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dŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŽ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐƌŽŌĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƐŽǁŝŶŐ�Ă�ŐƌĂƐƐůĂŶĚ�ŚĞƌďĂů�ůĞǇ�ǁŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͘��
tŚĂƚ�ŝƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƐŽŝů�ƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘ 

,ĞƌďĂů�ůĞǇƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŐƌĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ƐŽŝů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƐŽŝů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ͘�� 

/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨŽƵƌ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ŐƌŽƵƉƐ�;Ğ͘Ő͘�ŐƌĂƐƐĞƐ͕�ůĞŐƵŵĞƐ͕�ƚĂůů�ŚĞƌďƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ�ŚĞƌďƐͿ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƐĞĞŶ�ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďŝŽŵĂƐƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘� 

 'ƌĂƐƐĞƐ           

  ZŽŽƟŶŐ ^Žŝů�dǇƉĞ WĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ �ĞŶĞĮƚƐ KƚŚĞƌ�EŽƚĞƐ 
WĞƌĞŶŶŝĂů�ZǇĞŐƌĂƐƐ ^ŚĂůůŽǁͬ

ŵĞĚŝƵŵ 
'ƌŽǁƐ�ǁĞůů�
ŽŶ�ůŝŐŚƚ�Θ�
ŚĞĂǀǇ�ƐŽŝůƐ 

WĞƌƐŝƐƚĞŶƚ 
;ĂƉƉƌŽǆ͘�ϲн�
ǇƌƐͿ 

,ŝŐŚůǇ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŐƌĂƐƐ�
;ŵĂŝŶƐƚĂǇ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�ŐƌĂƐƐ�
ŵŝǆƚƵƌĞƐͿ�ďƌĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂůĂƚĂͲ
ďŝůŝƚǇ�Θ�ĚŝŐĞƐƚĂďŝůŝƚǇ͘ 
'ŽŽĚ�ĨŽƌ�ŐƌĂǌŝŶŐ͕�ƐŝůĂŐĞ�Θ�
ŚĂǇ 

tŽƌŬƐ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�tŚŝƚĞ� 
ĐůŽǀĞƌ�ŝŶ�ĨŽƌĂŐĞ�ŵŝǆƚƵƌĞƐ͘ 
�ĂŶ�ďĞ�ƐƵƐĐĞƉƚĂďůĞ�ƚŽ� 
ŵŝůĚĞǁ͘ 
dĞƚƌĂƉůŽŝĚƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚĞƌ� 
ǇŝĞůĚŝŶŐ�Θ�ƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐŝůĂŐĞ�
ďƵƚ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ͘ 
�ŝƉůŽŝĚƐ�ĂƌĞ�ůŽǁĞƌ�ǇŝĞůĚŝŶŐ͕�
ďƵƚ�ƟůůĞƌ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐƵŝƚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ŐƌĂǌŝŶŐ�Θ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�
ŵŝǆƚƵƌĞƐ 

,ǇďƌŝĚ�ZǇĞŐƌĂƐƐ ^ŚĂůůŽǁͬ
DĞĚŝƵŵ 

'ƌŽǁƐ�ǁĞůů�
ŽŶ�ůŝŐŚƚ�Θ�
ŚĞĂǀǇ�ƐŽŝůƐ 

WĞƌƐŝƐƚĞŶƚ 
;ĂƉƉƌŽǆ͘ 
�ϯ-ϰǇƌƐͿ 

,ŝŐŚůǇ�WƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŐƌĂƐƐ�
ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�^ŝůĂŐĞ�ƉƌŽĚƵĐͲ
ƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ĂŌĞƌŵĂƚŚ�
ŐƌĂǌŝŶŐ�Θ�ĨƌŽƐƚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 

��,ǇďƌŝĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�WĞƌĞŶŶŝĂů�
Θ�/ƚĂůŝĂŶ�ZǇĞŐƌĂƐƐ͘ 
sĞƌǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�E�&ĞƌƟͲ
ůŝƐĞƌ 

/ƚĂůŝĂŶ�ZǇĞŐƌĂƐƐ ^ŚĂůůŽǁͬ
ŵĞĚŝƵŵ 

'ƌŽǁƐ�ǁĞůů�
ŽŶ�ůŝŐŚƚ�Žƌ�
ŚĞĂǀǇ�ůĂŶĚ 

EŽƚ�ƉĞƌƐŝƐͲ
ƚĞŶƚ 
;ĂƉƉƌŽǆ͘�
ϮǇƌƐͿ 

,ŝŐŚ�ǇŝĞůĚŝŶŐ�ŐƌĂƐƐ�ƐƵŝƚĂͲ
ďůĞ�ĨŽƌ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ƐŝůĂŐĞ�
ŵŝǆ 

WĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�
ĚƌŽƵŐŚƚƐ�Θ�ŚĂƌĚ�ĨƌŽƐƚƐ 
sĞƌǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�E�&ĞƌƟͲ
ůŝƐĞƌ 
KƉĞŶ�ŐƌŽǁƚŚ�ŚĂďŝƚ�ǁŝƚŚ�ĨĞǁ�
ƟůůĞƌƐ 

tĞƐƚĞƌǁŽůĚ ^ŚĂůůŽǁͬ
ŵĞĚŝƵŵ 

'ƌŽǁƐ�ǁĞůů�
ŽŶ�ůŝŐŚƚ�Žƌ�
ŚĞĂǀǇ�ůĂŶĚ 

�ŶŶƵĂů &ĂƐƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�Θ�ŚŝŐŚ�ǇŝĞůĚͲ
ŝŶŐ�ŐƌĂƐƐ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�ĐƌŽƉ�
ǁŝƚŚŝŶ�ϭϮǁŬƐ�ŽĨ�ƐŽǁŝŶŐ 

�ŶŶƵĂů�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�/ƚĂůŝĂŶ�
ZǇĞŐƌĂƐƐ͘ 
'ŽŽĚ�E�ƐĐĂǀĞŶŐĞƌ�ĂƐ�ǁŝŶƚĞƌ�
ĐŽǀĞƌ�ĐƌŽƉ͘ 
'ƌŽǁƐ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ��ŶŶƵĂů�
ĐůŽǀĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐŝůĂŐĞ�ĐƌŽƉƐ͘ 



 
�ŽĐŬƐĨŽŽƚ �ĞĞƉ 'ƌŽǁƐ�ǁĞůů�ŝŶ�

ĚƌǇ�ĨƌĞĞ�ĚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƐŽŝů 

sĞƌǇ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ 'ŽŽĚ�ǇŝĞůĚƐ 
�ĂƌůǇ�ƐƉƌŝŶŐ�ŐƌŽǁƚŚ 
WƌŽǀŝĚĞƐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ĚƌŽƵŐŚƚǇ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ 

�ĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ĐůƵŵƉǇ�
ĂŶĚ�ƵŶƉĂůĂƚĂďůĞ 

dŝŵŽƚŚǇ &ŝŶĞ�ƐŚĂůůŽǁ�
ƌŽŽƚƐ 

'ƌŽǁƐ�ǁĞůů�ŽŶ�
ůŝŐŚƚ�Θ�ŚĞĂǀǇ�
ůĂŶĚ 

sĞƌǇ�WĞƌƐŝƐƚĞŶƚ tŝŶƚĞƌ�ŚĂƌĚǇ 
&ƌĞĞ�ŽĨ��ŝƐĞĂƐĞ 
sĞƌǇ�ŇĞǆŝďůĞ�ĨŽƌĂŐĞ�ƵƐĞƐ͘ 
'ŽŽĚ�ĨŽƌ�,ĂǇ 

'ŽŽĚ�ŝŶ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�
ƉĂƐƚƵƌĞ�ŵŝǆƚƵƌĞƐ 
'ŽŽĚ�ůĂƚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�
ŐƌŽǁƚŚ 

�ƌĞĞƉŝŶŐ�ZĞĚ�
&ĞƐĐƵĞ 

^ŚĂůůŽǁ�
ƌŽŽƟŶŐ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵ�ǁŝƚŚ�
ƌŚŝǌŽŵĞƐ 

'ƌŽǁƐ�ǁĞůů�ŽŶ�
ĨƌĞĞ�ĚƌĂŝŶŝŶŐ�
ůŽǁ�ĨĞƌƟůŝƚǇ�ƐŽŝůƐ 

sĞƌǇ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ WƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĚĞŶƐĞ�ƐǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�
ŐŽŽĚ�ůŽǁ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐŽǀĞƌ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ǀŝŐŽƌŽƵƐ�ĐƌĞĞƉŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĞ 
'ŽŽĚ�Ăƚ�ĐŽůŽŶŝƐŝŶŐ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�
ƐǁĂƌĚƐ 
dŽůĞƌĂŶƚ�ŽĨ�ĐůŽƐĞ�ŐƌĂǌŝŶŐ�Θ�
ŵŽǁŝŶŐ 

^ůŽǁ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐŽŵͲ
ƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƌǇĞŐƌĂƐƐ�Θ�
ĐĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�Ăƚ�ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�
ƐĞĞĚůŝŶŐƐ�ďĞŝŶŐ�ŽƵƚͲ
ĐŽŵƉĞƚĞĚ͘ 

�ĞŶƚ�ŐƌĂƐƐ ^ŚĂůůŽǁ �ĐŝĚŝĐ�ƉŽŽƌĞƌ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ƐŽŝůƐ͕� 
ŶŽƚ�ǀĞƌǇ�ĐŽŵͲ
ƉĞƟƟǀĞ�ǁŝƚŚ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�
ŐƌĂƐƐĞƐ 

sĞƌǇ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ 'ŽŽĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŝŶ�ǁŝůĚͲ
ŇŽǁĞƌͬĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐĞĞĚ�
ŵŝǆƚƵƌĞƐ 
dŽůĞƌĂƚĞƐ�ďĞŝŶŐ�ĐƵƚ�ůŽǁ�ƚŽ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�ƐǁĂƌĚ 

�ŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ĂŵĞŶŝƚǇ�ƐĞĐƚŽƌ 

>ĞŐƵŵĞƐ           

tŚŝƚĞ��ůŽǀĞƌ DĞĚŝƵŵ͕�
ďƵƚ�ĂůƐŽ�
ƐƉƌĞĂĚƐ�
ƵƐŝŶŐ�ƐƚŽͲ
ůŽŶƐ 

'ƌŽǁƐ�ǁĞůů�ŽŶ�
ůŝŐŚƚ�Θ�ŚĞĂǀǇ�
ƐŽŝůƐ͘��ŽĞƐ�ŶŽƚ�
ůŝŬĞ�ůŽǁ�Ɖ,�ƐŽŝůƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ 

WĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ�ǀĂƌͲ
ŝĞƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�
ůĞĂĨ�ƐŝǌĞ͗ 
^ŵĂůů�ŝƐ�ůŽŶŐĞƌ�
ůŝǀĞĚ�ƚŚĂŶ�ůĂƌŐĞ͘ 
 

&ŝǆĞƐ�EŝƚƌŽŐĞŶ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƐŽŝů�
ĨĞƌƟůŝƚǇ 
/ŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƉƌŽƚĞŝŶ�Θ�ŵŝŶĞƌĂů�
ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ĨŽƌĂŐĞ 
�ƌŽƵŐŚƚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ 
WƌŽǀŝĚĞƐ�ŐŽŽĚ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐŽǀĞƌ͘ 
&ƌŽƐƚ�ƚŽůĞƌĂŶƚ 

^ŵĂůů�ůĞĂǀĞĚ�ƚǇƉĞƐ�
ƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŐƌĂǌŝŶŐ�
ƐǁĂƌĚƐ�Θ�ůĂƌŐĞ�
ůĞĂǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ƚŽ�
ĐƵƫŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ 

ZĞĚ��ůŽǀĞƌ �ĞĞƉ�ƚĂƉͲ
ƌŽŽƚ 

'ƌŽǁƐ�ǁĞůů�ŽŶ�
ůŝŐŚƚ�Θ�ŚĞĂǀǇ�
ƐŽŝůƐ͘��ŽĞƐ�ŶŽƚ�
ůŝŬĞ�ůŽǁ�Ɖ,�ƐŽŝůƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ 

>ĂƐƚƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǆ͘�
ϯ�ǇĞĂƌƐ 

,ŝŐŚ�ǇŝĞůĚŝŶŐ�ĐůŽǀĞƌ 
'ŽŽĚ�ĨĞƌƟůŝƚǇ�ďƵŝůĚĞƌ͕�ĮǆŝŶŐ�
ŵŽƌĞ�E�ƚŚĂŶ�ǁŚŝƚĞ�ĐůŽǀĞƌ͘ 
^ƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϭ�Žƌ�Ϯ�ĐƵƚ�ƐŝůĂŐĞ�
ƐǇƐƚĞŵ 

'ƌŽǁŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ƐƵƐͲ
ĐĞƉƟďůĞ�ƚŽ�ĚĂŵĂŐĞ�ŝĨ�
ŐƌĂǌĞĚ�ŚĂƌĚ͘ 
&ŽƌĂŐĞ�ĐĂŶ�ƚƵƌŶ�
ƐƚĞŵŵǇ�ŝĨ�ŶŽƚ�ĐƵƚ�Ăƚ�
ƐƵŝƚĂďůĞ�ƟŵŝŶŐƐ 
�ŽŶƚĂŝŶƐ�ŽĞƐƚƌŽŐĞŶƐ͕�
ƐŽ�ĐĂƌĞĨƵů�ŐƌĂǌŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĐŽŶͲ
ĐĞƉƟŽŶ 
  



 �ůƐŝŬĞ��ůŽǀĞƌ DĞĚŝƵŵ 'ƌŽǁƐ�ǁĞůů�ŝŶ�
ŚĞĂǀǇ�ƐŽŝůƐ�Θ�
ĐĂŶ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�
ŵŽƌĞ�ĂĐŝĚŝĐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ 

>ĂƐƚƐ�ĨŽƌ�ĂƉͲ
ƉƌŽǆ͘�ϯ�ǇƌƐ 

>Žǁ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐůŽǀĞƌ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ĨŽƌ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂƐ�ƵŶĚĞƌƐŽǁŶ�
ƐƉĞĐŝĞƐ͘ 
'ƌŽǁƐ�ŝŶ�ǁĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ĂĐŝĚŝĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌ�
ĐůŽǀĞƌƐ 

>ŽǁĞƌ�ǇŝĞůĚŝŶŐ�ƚŚĂŶ�
ƌĞĚ�ĐůŽǀĞƌ 
�ĂŶ�ďĞ�ƚŽǆŝĐ�ƚŽ�ŚŽƌƐĞƐ 

�ĞƌƐĞĞŵ�;Žƌ��ŐǇƉͲ
ƟĂŶͿ��ůŽǀĞƌ 

�ĞĞƉ�dĂƉͲ
ƌŽŽƚ 

'ƌŽǁƐ�ǁĞůů�ŽŶ�
ůŝŐŚƚ�Θ�ŚĞĂǀǇ�
ůĂŶĚ 

�ŶŶƵĂů &ĂƐƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ůĞŐƵŵĞ�ǁŝƚŚ�
ůĂƌŐĞ�ďŝŽŵĂƐƐ�-�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�
ŐƌĞĞŶ�ŵĂŶƵƌĞƐ�ŝĨ�ƐŽǁŶ�ŝŶ�
ǁĂƌŵ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 
�ĞĐŽŵƉŽƐĞƐ�ĨĂƐƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůŽǁ�
�͗E�ƌĂƟŽ 

EŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂǌͲ
ŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ŐƌŽǁͲ
ŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ͘ 
hƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�
ĐƌŽƉ�ǁŝƚŚ�tK^Z�ĨŽƌ�
ƉĞƐƚ�ĐŽŶƚƌŽů�Θ�ĨĞƌƟůŝƚǇ 

�ƌŝŵƐŽŶ��ůŽǀĞƌ �ĞĞƉ�dĂƉͲ
ƌŽŽƚ 

^ƵŝƚƐ�ǁĞůů�
ĚƌĂŝŶĞĚ�ƐŽŝůƐ 

�ŶŶƵĂů &ĂƐƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ůĞŐƵŵĞ�–�ŐŽŽĚ�
ĨŽƌ�ŐƌĞĞŶ�ŵĂŶƵƌĞƐ�Žƌ�ĂƐ�
ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ�tĞƐƚĞƌͲ
ǁŽůĚƐ�ĨŽƌ�ƐŝůĂŐĞ 

dƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�
ǁŝŶƚĞƌ�ŬĞĞƉ�ĨŽƌ�ƐŚĞĞƉ 

WĞƌƐŝĂŶ��ůŽǀĞƌ ^ŚĂůůŽǁͬ
DĞĚŝƵŵ�
ƌŽŽƚƐ 

^ƵŝƚƐ�ŚĞĂǀŝĞƌ�
ŶĞƵƚƌĂůͬ
ĂůŬĂůŝŶĞ�ƐŽŝůƐ 

�ŶŶƵĂů &ĂƐƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ůĞŐƵŵĞ�;ĨĂƐƚĞƌ�
ƚŚĂŶ��ƌŝŵƐŽŶͿ 
^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
tĞƐƚĞƌǁŽůĚƐ�ĨŽƌ�ƐŝůĂŐĞ͘ 
  

EĞĞĚƐ�ǁĂƌŵ�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚŵĞŶƚ 
�ĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ďůŽĂƚ�ŝŶ�
ĐĂƩůĞ 

>ƵĐĞƌŶĞ�;�ůĨĂůĨĂͿ sĞƌǇ��ĞĞƉ�
dĂƉƌŽŽƚ 

^ƵŝƚƐ�ĨƌĞĞ�
ĚƌĂŝŶŝŶŐ��ůŬĂͲ
ůŝŶĞ�ƐŽŝůƐ 

EŽƚ�ǀĞƌǇ�ƉĞƌͲ
ƐŝƐƚĞŶƚ 
�ƉƉƌŽǆ�Ϯ-ϰ�
ǇĞĂƌƐ 

sĞƌǇ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ƚŽůĞƌĂŶƚ�,ŝŐŚ�
ǇŝĞůĚŝŶŐ�ĨŽƌĂŐĞ�;ƐŝůĂŐĞ�Žƌ�
,ĂǇͿ 
'ŽŽĚ�ƐŽŝů�ŝŵƉƌŽǀĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ǀĞƌǇ�ĚĞĞƉ�ƚĂƉƌŽŽƚ 
WƌŽƚĞŝŶ�ƌŝĐŚ�ĨŽƌĂŐĞ 

^ůŽǁ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ĮƌƐƚ�
ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ƐƵŝƚƐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ŚŝŐŚ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ͘ 
^ĞĞĚ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶŽĐƵůĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƌŚŝǌŽďŝĂ͘�WůĂŶƚ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ŝĨ�ĮĞůĚ�
ŝƐ�ǁĂƚĞƌůŽŐŐĞĚ 
  

^ĂŝŶĨŽŝŶ sĞƌǇ��ĞĞƉ�
dĂƉƌŽŽƚ 

^ƵŝƚƐ�ƚŚŝŶ�Žƌ�
>ŝŵĞƐƚŽŶĞ�
ƌŝĐŚ�ƐŽŝůƐ�;ŚŝŐŚ�
Ɖ,�ƐŽŝůƐͿ 

>ĂƐƚƐ�ĨŽƌ�ĂƉͲ
ƉƌŽǆ͘�ϯ-ϱ�ǇĞĂƌƐ 

sĞƌǇ��ƌŽƵŐŚƚ�ƚŽůĞƌĂŶƚ 
,ŝŐŚ�zŝĞůĚŝŶŐ�&ŽƌĂŐĞ�;�ďƵƚ�
ŶŽƚ�ĂƐ�ŚŝŐŚ�ĂƐ�>ƵĐĞƌŶĞͿ 
EĂƚƵƌĂů��ŶƚŚĞůŵŝŶƟĐ 
&ƌŽƐƚ�ƚŽůĞƌĂŶƚ 
�ŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐĂƵƐĞ�ďůŽĂƚ 
�ĂŶ�ďĞ�ŐƌŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�
ƉŚŽƐƉŚĂƚĞ�ĨĞƌƟůŝƐĞƌ 
WƌŽƚĞŝŶ�ƌŝĐŚ�ĨŽƌĂŐĞ 
,ŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ��ŽŶĚĞŶƐĞĚ�
dĂŶŶŝŶƐ 

�ĞƐƚ�ƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƉƌŝŶŐ�
ƐŽǁŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐůŽǁ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ͘ 
,ĂƌĚ�ŐƌĂǌŝŶŐ�ǁŝůů�ĚĂŵͲ
ĂŐĞ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�
ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ 



 �ŝƌĚƐ�&ŽŽƚ�dƌĞĨŽŝů ^ŚĂůůŽǁ ^ƵŝƚƐ�ƉŽŽƌ͕�
ĚƌǇ͕�ĨƌĞĞ�
ĚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐŽŝů 

>ĂƐƚƐ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϯ
-ϰ�ǇƌƐ 

EĂƚƵƌĂů��ŶƚŚĞůŵŝŶƟĐ 
,ŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ��ŽŶĚĞŶƐĞĚ�
dĂŶŶŝŶƐ 
WƌŽƚĞŝŶ�ƌŝĐŚ�ĨŽƌĂŐĞ 
'ŽŽĚ�ŝŶ�,ĞƌďĂů�ůĞǇ�
ŵŝǆƵƚƵƌĞƐ 

,ĂƌĚ�ŐƌĂǌŝŶŐ�ǁŝůů�
ƌĞĚƵĐĞ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ 
^ƵŝƚƐ�ƌŽƚĂƟŽŶĂů�ŐƌĂǌͲ
ŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ 
^ƵŝƚƐ�ŵŝǆ�ǁŝƚŚ�ůŽǁĞƌ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ŐƌĂƐƐĞƐ�
Ğ͘Ő͘�dŝŵŽƚŚǇ�Θ�
DĞĂĚŽǁ�ĨĞƐĐƵĞ 

�ŽŵŵŽŶ�sĞƚĐŚ�
;dĂƌĞƐͿ 

DĞĚŝƵŵ 'ƌŽǁƐ�ǁĞůů�ŽŶ�
ůŝŐŚƚ�Θ�ŚĞĂǀǇ�
ůĂŶĚ 

�ŶŶƵĂů ,ŝŐŚ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ĨŽƌĂŐĞ 
�ǆƚƌĞŵĞůǇ��ŽŵƉĞƟƟǀĞ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁĞĞĚƐ 
tŽƌŬƐ�ǁĞůů�ŝŶ�ĂƌĂďůĞ�ƐŝůĂŐĞ�
ŵŝǆĞƐ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ůĂƌŐĞ�ďŝŽͲ
ŵĂƐƐ 
�ĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ŽǀĞƌ�ǁŝŶƚĞƌ�
ŐƌĞĞŶ�ŵĂŶƵƌĞ 

&ŝǆĞƐ�ůĂƌŐĞ�ƋƵĂŶƟƚǇ�
ŽĨ�EŝƚƌŽŐĞŶ 
�ĂŶ�ĐĂƌƌǇ�ŽǀĞƌ�ĚŝƐͲ
ĞĂƐĞƐ�ŽĨ�ƉĞĂ�ĨĂŵŝůǇ 
&ƌŽƐƚ�ƚŽůĞƌĂŶƚ�ďƵƚ�
ĚŝĞƐ�ĂŌĞƌ�ŇŽǁĞƌŝŶŐ͘ 

,ĞƌďƐ           

�ŚŝĐŽƌǇ �ĞĞƉ�dĂƉͲ
ƌŽŽƚ 

'ƌŽǁƐ�ǁĞůů�ŽŶ�
ůŝŐŚƚ�Θ�ŚĞĂǀǇ�
ůĂŶĚ 

>ĂƐƚƐ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϯ
-ϰ�ǇƌƐ 

EĂƚƵƌĂů�ĂŶƚŚĞůŵŝŶƟĐ 
,ŝŐŚ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ĨŽƌĂŐĞ 
'ŽŽĚ�^Žŝů�/ŵƉƌŽǀĞƌ 
'ŽŽĚ�^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ�DŝŶĞƌĂůƐ 

'ŽŽĚ�ĨŽƌ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�
ůĂŵďƐ 
�ĂŶ�ŐĞƚ�ǁŽŽĚǇ�ŝĨ�ŶŽƚ�
ŐƌĂǌĞĚ�Žƌ�ĐƵƚ� 
ƌĞŐƵůĂƌůǇ 

ZŝďǁŽƌƚ�WůĂŶƚĂŝŶ �ĞĞƉ�dĂƉͲ
ƌŽŽƚ 

WƌĞĨĞƌƐ�ůŝŐŚƚ�
ŐƌŽƵŶĚ 

WĞƌĞŶŶŝĂů͘�tŝůů�
ƉĞƌƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�
ŐŽŽĚ�ŐƌĂǌŝŶŐ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

,ŝŐŚ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ĨŽƌĂŐĞ 
'ŽŽĚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŵŝŶĞƌĂůƐ�Θ�
ƚƌĂĐĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ 
'ŽŽĚ�^Žŝů�/ŵƉƌŽǀĞƌ 
�ƌŽƵŐŚƚ�ƚŽůĞƌĂŶƚ 
'ŽŽĚ�ŝŶ�,ĞƌďĂů�>ĞǇƐ 

>Žǁ�ǇŝĞůĚŝŶŐ�ĨŽƌĂŐĞ 

zĂƌƌŽǁ �ĞĞƉ�dĂƉͲ
ƌŽŽƚ 

WƌĞĨĞƌƐ�ƉŽŽƌ͕�
ůŝŐŚƚ�ĨƌĞĞ�
ĚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐŽŝů 

WĞƌĞŶŶŝĂů͘�tŝůů�
ƉĞƌƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�
ŐŽŽĚ�ŐƌĂǌŝŶŐ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

'ŽŽĚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�DŝŶĞƌĂůƐ 
'ŽŽĚ�^Žŝů�/ŵƉƌŽǀĞƌ 
^ůŝŐŚƚůǇ�ƐƚŽůŽŶŝĨĞƌŽƵƐ 
�ƌŽƵŐŚƚ�ƚŽůĞƌĂŶƚ 
'ŽŽĚ�ŝŶ�,ĞƌďĂů�>ĞǇƐ 

>Žǁ�ǇŝĞůĚŝŶŐ�ĨŽƌĂŐĞ 
^ŵĂůů�ƐĞĞĚƐ 

�ƵƌŶĞƚ �ĞĞƉ�dĂƉͲ
ƌŽŽƚ 

WƌĞĨĞƌƐ�ƉŽŽƌ͕�
ůŝŐŚƚ�ĨƌĞĞ�
ĚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐŽŝů 

WĞƌĞŶŶŝĂů͘�tŝůů�
ƉĞƌƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�
ŐŽŽĚ�ŐƌĂǌŝŶŐ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

'ŽŽĚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�DŝŶĞƌĂůƐ 
'ŽŽĚ�^Žŝů�/ŵƉƌŽǀĞƌ 
�ƌŽƵŐŚƚ�ƚŽůĞƌĂŶƚ 
'ŽŽĚ�ŝŶ�,ĞƌďĂů�>ĞǇƐ 
WƌŽǀŝĚĞƐ�ŐŽŽĚ�ĞĂƌůǇ�ƐƉƌŝŶŐ�
ŐƌŽǁƚŚ 

>Žǁ�ǇŝĞůĚŝŶŐ�ĨŽƌĂŐĞ 
^ůŽǁ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ 



 

^ŚĞĞƉƐ�WĂƌƐůĞǇ �ĞĞƉ�dĂƉͲ
ƌŽŽƚ 

WƌĞĨĞƌƐ�ƉŽŽƌ͕�
ůŝŐŚƚ�ĨƌĞĞ�ĚƌĂŝŶͲ
ŝŶŐ�ƐŽŝů 

WĞƌĞŶŶŝĂů͘�tŝůů�
ƉĞƌƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�
ŐƌĂǌŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ 

'ŽŽĚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�sŝƚĂŵŝŶƐ�Θ�DŝŶͲ
ĞƌĂůƐ 
;/ƌŽŶ�Θ�sŝƚ���Θ��Ϳ 
'ŽŽĚ�^Žŝů�/ŵƉƌŽǀĞƌ 
�ƌŽƵŐŚƚ�ƚŽůĞƌĂŶƚ 
'ŽŽĚ�ŝŶ�,ĞƌďĂů�>ĞǇƐ 
  

>Žǁ�ǇŝĞůĚŝŶŐ 
^ůŽǁ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ 

^ĞůĬĞĂů ^ŚĂůůŽǁ WƌĞĨĞƌƐ�ĚĂŵƉ�
ĨĞƌƟůĞ�ŐƌĂƐƐůĂŶĚ 

��ĐƌĞĞƉŝŶŐ�ƉĞƌͲ
ĞŶŶŝĂů 

'ŽŽĚ�ĨŽƌ�ƉŽůůŝŶĂƚŽƌƐ 
dŽůĞƌĂŶƚ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƐŚĂĚĞ 
'ŽŽĚ�ĨŽƌ�tŝůĚŇŽǁĞƌ�ŵŝǆƚƵƌĞƐ 

^ůŽǁ�ŐƌŽǁŝŶŐ 
^ƵŝƚƐ�ŵŝǆ�ǁŝƚŚ�
ůŽǁ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�
ŐƌĂƐƐĞƐ 

�ĞǀŝůƐ�ďŝƚ�^ĐĂͲ
ďŝŽƵƐ 

^ŚĂůůŽǁ WƌĞĨĞƌƐ�ƉŽŽƌ͕�
ĚĂŵƉ�ĂĐŝĚŝĐ�
ƐŽŝůƐ 

WĞƌĞŶŶŝĂů 'ŽŽĚ�ĨŽƌ�ƉŽůůŝŶĂƚŽƌƐ 
'ŽŽĚ�ĨŽƌ�ǁŝůĚŇŽǁĞƌ�ŵŝǆĞƐ 

^ůŽǁ�ŐƌŽǁŝŶŐ 
^ƵŝƚƐ�ŵŝǆ�ǁŝƚŚ�
ůŽǁ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�
ŐƌĂƐƐĞƐ 

�ƵƚƵŵŶ�ŚĂǁŬͲ
ďŝƚ 

^ŚĂůůŽǁ 'ƌŽǁƐ�ŽŶ�Ă�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐŽŝů�
ƚǇƉĞƐ 

WĞƌĞŶŶŝĂů 'ŽŽĚ�ĨŽƌ�ƉŽůůŝŶĂƚŽƌƐ 
'ŽŽĚ�ĨŽƌ�ǁŝůĚŇŽǁĞƌ�ŵŝǆĞƐ 

^ůŽǁ�ŐƌŽǁŝŶŐ 
^ƵŝƚƐ�ŵŝǆ�ǁŝƚŚ�
ůŽǁ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�
ŐƌĂƐƐĞƐ 


